Programa Operativo Anual

2019

ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S.A. DE C.V.

, Veracruz,

2
3
3

TUXPAN

COORDINACION GENERAL DE
PUERTOS Y MARINA MERCANTE

Programado 2019

Responsable coordinador del POA

Alfredo Navarrete Fabre

Gerente de Operaciones e Ingenieria
Teléfono 7831023030
Cisco 72704

Celular

Correo electronico goperaciones@puertotuxpan.com.mx

Portada 07/03/2019



o

R
TUXPAN

COORDINACION GENERAL DE
PURATOS Y MARINA MERCANTE

: rra norte Km. 6.

xpan, Veracruz,

1a.
1b.

2a.

2b.

indice

PERTUARIA

POA 2019 Ry

5Contenido

Metas de desarrollo de la operacidn portuaria v logistica
Acciones derivadas de lineas de accién (o de objetivos estratéqicos)

Metas de construccidn y modernizacion de infraestructura
y equipamiento a cargo de la API (Inversiones)

Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y
equipamiento a cargo de cesionarios (inversiones)

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento
a cargo de la API

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento
a_cargo de cesionarios

Metas de movimiento portuario

Indicadores del desarrollo portuario

Indicadores de eficiencia

Presupuesto de la API

07/03/2019



Objetivc.criiatigcy FM

Consolidar al puerto como una
plataforma logistica competitiva,
confiable y sostenible en lo
productivo, econémico y ambiental,
Consolidar al puerto como una
plataforma logistica competitiva,
confiable y sostenible en lo
productivo, econémico y ambiental,
Consolidar al puerto como una
plataforma logistica competitiva,
confiable y sostenible en lo
productivo, econémico y ambiental,
Consolidar al puerto como una
plataforma logistica competitiva,
confiable y sostenible en lo
productivo, econémico y ambiental,
Consolidar al puerto como una
plataforma logistica competitiva,
confiable y sostenible en lo
productivo, econdémico y ambiental,
Consolidar at puerto como una
plataforma logistica competitiva,
confiable y sostenible en lo
productivo, econdémico y ambiental,
Consolidar al puerto como una
plataforma logistica competitiva,
confiable y sostenible en lo
productivo, econémico y ambiental,
Consolidar al puerto como una
plataforma logistica competitiva,
confiable y sostenible en lo
productivo, econémico y ambiental,
Consolidar al puerto como una
plataforma logistica competitiva,
confiable y sostenible en lo
productivo, econémico y ambiental,
Consolidar al puerto como una
plataforma logistica competitiva,
confiable y sostenible en lo
productivo, econémico y ambiental,

1a. Metas de desarrollo

Administracion Portuaria Integral de Tuxpan

1

TUXPAN
RDINACION GENERAL DE
ri-ongmrmmmm

Programado 2019

Programado 2019

la. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

!

Meta? PMDP

;

Unidad de medida

Disefio e instrumentacion de programa de
promocién y comercializacion del puerto

como nodo logistico, ofertando servicios de
movilizacién de mercancias justo a tiempo y

Programa operando

Disefio e instrumentacién de un programa
para el aprovechamiento productivo de los
frentes de agua.

Programa operando

Disefio y operacién progresiva de una
plataforma con tecnologias de la
informacion y comunicaciones, que sirva de
enlace entre los actores, autoridades y

Plataforma de
informacion operando

Disefio e instrumentacién de un proceso
para la construccién y equipamiento de una
terminat de usos multiples.

Contrato registrado

Promover la construccion y operacion de
una zona de actividades logisticas con
inversién privada en terrenos colindantes
con el Recinto Portuario.

Programa operando

Disefio e instrumentacién de programa para
Ia constitucidn de reservas territoriales para
futuros desarrollo.

Programa operando

Disefio e instrumentacion de programa para
coadyuvar a la planeacion integral y al
desarrollo regional ~urbano— portuario con
sustentabilidad.

Programa operando

Proceso de
certificacion operando

Adopcién de proceso de certificacion como
puerto sustentable.

Integracidon de memoria de buenas
practicas ambientales portuarias.

Proceso de integracion
de memoria

Disefio e instrumentacidn de programa para
el mejoramiento de la capacidad técnica del
personal portuario y de capacidad gerencial
del personal directivo.

Programa operando

Primer

Programado
1 0
1 0
1 0
1 1
1 0
1 0
1 1
1 0
1 0
1 0

Realizado  Programado

Segundo

Reaiizado

Tercer
Programado  Realizado  Programado
0 0
1 1
0 1
] 0
0 1
1 1
0 0
0 0
] 0
0 0

Cuarto

Realizado

07/03/2019
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1b. Acciones derivadas de lineas de accion

Estrategii: PMUP Unidad de medida | Meta 2019

B

ruciiucor § Qi sl 6UU, )i o Ef gy uc
infraestructura bésica, de fluidos en materia energética en  Dar prioridad para el manejo de fluidos
terminales e instalaciones del 1as areas aprovechables o en materia energética en las areas Nuevos Contratos 2 1] 1 1 0
puerto conforme a la disponibles del Puerto. Con vista aprovechables o disponibles del Puerto.
B e e B ERTPSY B PRV WA AU A TN [ | -
(1]
(1]
0
0
1]
o
(1]
0
(1]
0
(1]

1b. Acciones lineas de accion 07/03/2019
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Programado 2019

fraestructura y equipamiento a cargo de la API

| o b G H -l v "bicacion de la
[Objetive aitridsywo Pile " . = Segundo

Colonia Ejido la calzada
C.P. 92800, Tuxpan, Veracruz.

Consolidar al puerto como una 41PuE

plataforma logistica 42PuE

competitiva, confiable y Dragado de mantenimiento 43PuE 57,211 113,000,000 o 0 i) 113,000,000
sostenible en lo productivo, 44PUE

econdmico v ambiental. aue 45PUE

Consolidar al puerto como una

?‘amm Wm y Tablaestacado para ampliacidn
sastenible en lo productivo, ¢ de ciaboga.
econdmico v ambiental. cue
Consolidar al puerto como una
plataforma logistica
competitiva, confiable y
sostenible en lo productivo,
econdmico v ambiental, aue
Consofidar al puerto como una
plataforma logistica Vialidad y obras

competitiva, confiable y complementarias de acceso a la 49pPusS 58192 17,500,000 o 1} 10,000,000 7,500,000
sostenible en lo productivo,  Aduana de Tuxpan.

econdmico v ambiental, oue
Consolidar al puerto como una
plataforma logistica
competitiva, confiable y
sostenible en lo productivo,
econdmico v ambiental. aue
Consofidar al puerto como una
plataforma logistica Construccidn de plantas de EN PROCESO DE

competitiva, y iento de aguas residual 26PuS NUMERQ DE 7,500,000 o 1] 3,500,000 4,000,000
sostenible en lo productivo,  del puerto de Tuxpan SOUCITUD

econdmico v ambiental. gue

Consofidar al puerto como una

plataforma logistica EN PROCESO DE

competitiva, confiabe y <0 Mahoral Mucke SOPUS NUMERODE 200,000,000 0 0 100,000,000 100,000,000
sostenibie en lo productivo, SOLICTTUD

econdmico v ambiental. aue

Consolidar al puerto como una

plataforma logistica

competitiva, confiable y Programa de Adaquisiciones. 27PuE 58188 25,000,000 o o 15,000,000 10,000,000
sostenible en lo productivo,

econémico v ambiental. aue

Consofidar al puerto como una

plataforma logistica Adecuacion de la entrada al

competitiva, confiable y puerto y reubicacion de casetas 26PuS 53445 30,000,000 0 o 15,000,000 15,000,000
sostenible en lo productivo,  de vigilancia

econdmico v ambiental aue

EN PROCESO DE
45PuS NUMERO DE 110,000,000 0 o 60,000,000 50,000,000
SOUCITUD

EN PROCESO DE
49PuS NUMERO DE 127,000,000 0 (1] 77,000,000 50,000,000
SOLICTTUD

Amptiacidn del acceso al Puerto
de Tuxpan.

Centro de control de Trafico

Maritimo Recinto Portuano 58190 17,500,000 0 0 10,000,000 7,500,000

07/03/2019
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2b. Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios
DES0S

V'e construccién y | Ubicacidn de
10012 200N la obra ST ST L)

i

: Ejercido Programado Ejercido Programado Ejercido Programado Ejercido
e d—'{ 3“; 5 - r - l idid s
= 1 b & - £ 43

Construccion y modernizacion J0PUE i -

Tuxpan Port Terminal, S.A. de de infraestructura y

cv. equipamiento. co71 2,210,419 552,605 552,605 552,605 552,605
Construccion y modernizacion 13PaE

Terminal Portuaria de Tuxpan, de infraestructura y

SA. de C.V. equipamiento. Cco47 15,000,000 3,750,000 3,750,000 3,750,000 3,750,000
Construccion y modernizacion 8PaE

Desguaces Metdlicos y de infraestructura y

Relaminables, S.A. de C.V. equipamiento. €025 1,457,700 364,425 364,425 364,425 364,425
Construccidn y modernizacién
de infraestructura stat

Pemex Refinacién . 4 €017 151,781,682 37,945,421 37,945,421 37,945,421 37,945,421
equipamiento.
Construccion y modernizacion

Granelera Internacional de de infraestructura y i3

Tuxpam, S. A. de C. V. equipamiento. Cco11 15,000,000 3,750,000 3,750,000 3,750,000 3,750,000
Construccion y modernizacion 12PaE

Operadora CICSA, S.A. de de infraestructura y

CV. equipamiento, C041 4,950,000 1,237,500 1,237,500 1,237,500 1,237,500
Construccion y modernizacion
de infraestructura y o

Smart Pass, S.A. de C.V. equipamiento. Co049 12,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000
Construccién y modernizacion 3paE

Compaiiia Terminal de de infraestructura y

Tuxpan, S.A. de C.V. equipamiento., C013 900,000 225,000 225,000 225,000 225,000
Construccion y modernizacion
de infraestructura JHEE

FR Terminales, S.A. de C.V. 4 C026 22,140,460 5,535,115 5,535,115 5,535,115 5,535,115
equipamiento.
Construccién y modernizacion 7.2PaE

Combustibles de Tuxpan, S.A. de infraestructura y i

de C.V. equipamiento C024 20,000 5,000 5,000 5,000 5,000

2b. Inversiones cesionarios 07/03/2019
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Programado 2019 %

TUXPAN Programado 2019
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3a. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de la API
(pesos)

i 4 Meta 2019
Objetivo estratégicis IINDP | I M: % 1ud 2 £ M ] Primer

Segundo Tercer Cuarto
m Programado  Modificado Ejercido Programado  Modificado Ejercido Programado  Modificado Ejercido Programado  Moadificado Ejercido

S — s -
- 7 iy, | -

v * o

LUSWUIUS 1 PURIWD LUINL Ulid
plataforma logistica
competitiva, confiable y
sostenible en lo productivo,

ArAnAminn o ambiantal aon

LUIISUIIGr di puuw LI Utid

plataforma logistica

competitiva, confiable y Mantenimiento de Areas verdes 27PuE 1,557,504 375,000 375,000 389,304 418,200
sostenible en lo productivo,

' se smbiankal e

Lmlw"ﬁ.ldt @ Puero conid 'Ga

plataforma logistica

competitiva, confiable y Pintura General en Edificios 27PuE 784,160 0 261,392 261,384 261,384
sostenible en lo productivo,

AnAmien v amhinnkal A,

U SORUGT e PUET Gl i

plataforma logistica

competitiva, confiable y Desazolve y limpieza de drenes 26PuS 270,400 0 270,400 o 0
sostenible en lo productivo,

arnndminn u armbiankal oo

COISOIUAr dl PUertu LG Giia

plataforma logistica -

competitiva, confiable y eI g de 31PuE 2,076,672 0 519,168 778,752 778,752
sostenibie en lo productivo, pa

aranAmica v ambinatal Ao

CONSLRUAT et JOEI Lo Grid

plataforma logistica E e
competitiva, confiable y animienis a.subesiacion 26PuS 1,189,760 0 297,440 446,160 446,160
sostenlble enlo producuvo,

amhin

CHRGRET PO i T

plataforma logistica Mantenimiento preventivo y

competitiva, confiable y correctivo del sistema eléctrico y 26PuS 1,892,800 o 473,200 709,800 709,800
sostenible en fo productivo,  alumbrado

AnAMIcn 1 ambinakal o

r "~
LUNSLIHUT ol PUEIO LU Unia

plataforma logistica A

competitiva, confiable y e 2,126 Bres de 26PuS 540,800 0 540,800 0 o
sostenible en lo productivo, e Y 520

orandmicre v amhbiantal

LUNSUKIAE ol pukrio LUing und

plataforma logistica

) al sefialamiento Recinto
maritimo Portuario

2,303,808 435,960 435,960 435,960 995,928

) Mantenimiento a las plantas de 26PuS

competitiva, confiable y 3 3 1,049,152 1] 1,049,152 ] o

ible en lo productivo, tratamiento de aguas residuales 27PuE
CHRSRIGT & Poti T i Gie
plataforma logistica
competitiva, confiable y e 1 1a,bodega de 26PuS 1,427,712 0 1,070,784 356,928 0
sostenlble en lo productivo,
CORGRIGT o TSI T Gua
plataforma logistica .
competitiva, confiable y Hatennimientn general de o] 19,820,320 1,982,032 5,946,096 5,946,096 © 5,946,096
sostenible en lo productivo,
CURERIST o PUE e Gna S0PUS
plataforma logistica
o ey SO ke A n som o sosomo sos0mo
sostenible en o productivo, ¥ G

aranAamicrn 1 amhiantal ane

3a. Manterwmiento API 07/03/2019
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Programado 2019 m

Programado 2019

3a. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de la API
(pesos)

wiots |l e B SRR G L e O
Prirper Segundo Tercer Cuarto

mm Programado  Modificado Ejercido  Programado  Modificado Ejercdo  Programado  Modificado Ejercido  Programado  Modificado Ejercido

la obra

I
ilbicacio’n de

plataforma logistica o

competitiva, confiable y r;":;"::;‘;’g 9/1a bodega de 26PuS 1,752,192 584,064 876,096 292,032
sostenible en lo productivo,

CUTRORIAT & PoEris B B

plataforma logistica

competitiva, confiable y lantenimiento a escolleas norte y Escollera Nort2 19,640,000 0 2,660,000 3,990,000 3,990,000
sostenible en lo productivo, Y

aranAmica v amhinntal Aon

3a. Mantenimiento API 07/03/2019
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Programado 2019

Ubicacidn de la obra

. 5 —
el |0 e L3 L \
Mantenimiento a
CT \‘;"pa" Port Terminal, S.A. de :"g::ﬁ?é;”ﬁmmm Zc%';‘f 41,723,694 10,430,924 10,430,924 10,430,924 10,430,924
cesionarios
Mantentimiento a
Terminal Portuaria de Ti Infraestructu i nto 13PaE
AT o e Tuxpan, ol ;a;r';";”d":‘“'e i 4,350,007 1,087,502 1,087,502 1,087,502 1,087,502
cesionarios
Mantenimiento a
Suministros Marinos de Tuxpan Infraestructura uipamiento 1PaE
S.A. de C.v. » a terminales a c:r‘; d':a €008 276,838 69,209 69,209 69,209 69,209
cesionarios
Mantenimiento a
Combustibles de Tuxpan, S.A.  Infraestructura uipamiento 7.2PaE
ey pan, i C;; gy sy 108,000 27,000 27,000 27,000 27,000
cesionarios
Manterumiento a
Gasolinera Marina Foy Infraestructura y equipamiento 7.3PaE
Tampamachoco, S.A. de C.V. a terminales a cargo de €031 150,000 37,500 37,500 37,500 37,500
cesionarios
Mantenimiento a
Desguaces Metalicos Infraestructura uipamiento 8PaE
Re:?ninables, SA. de{:.v. a terminales a c;r;% dl:: Co25 958,380 239,59 239,595 239,595 239,595
cesionarios
Mantenimiento a
Pemex Refinacion ;"::;f::g?;;“&f""e"m ggff 83,375,000 20,843,750 20,843,750 20,843,750 20,843,750
cesionarios
Mantenimiento a
Granelera Internacional de Infraestructura uipamiento 2PaE
Tuxpam, S.A. de C.V. a terminales a cz:;; d’? co11 4,567,000 1,141,750 1,141,750 1,141,750 1,141,750
cesionartos
Manterimiento a
Terminales Maritimas Infraestructura uipamiento 4PaE
Transunisa, S.A. de C.v. a terminales a c;:;) d?: 015 1,966,908 aoL727 491,727 491,727 491,727
cesionanos
Manterimiento a
Compaiiia Terminal de Tuxpan, Infraestructura y equipamiento 3PaE
S.A. de C.V. a terminales a cargo de co13 378,000 94,500 94,500 94,500 94,500
cesionarios
Manterimiento a
FR Terminales, S.A. de C.V. :"&;f::g?g;;”ﬁmmm cgggg 5,050,899 1,262,725 1,262,725 1,262,725 1,262,725
cesionarios
Manterimiento a
Andino Terminales México, S. de Infraestructura uipamiento 6PaE
ey e s ;r‘; i . 10,000,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
cesionarios

3b. Mantenimiento cesionarios 07/03/2019
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Programado 2019 N

L] Programado 2019

COORDINACION GENERAL DB

e cesionarios

Resp—n-atle Ubicacidn de ia obra Meta 2019

L3
C.P. 92800, TuxpamLaFA&IY2

Construcciones y Equipos Infraestructura y equipamiento 11PaE
Latinoamericanos, S.A. de C.V.  a terminales a cargo de C040 372,000 93,000 93,000 93,000 93,000
cesionaros
Mantenimiento a
Infraestructura y equipamiento 12PaE
Operadora CICSA, S.A. de C.V. 2 terminales a cargo de co4t 6,500,000 1,625,000 1,625,000 1,625,000 1,625,000
cestonarios
Manterimiento a
Infraestructura y equipamiento 15PuE
Smart Pass, S.A. de C. V. a terminales a cargo de €049 1,800,000 450,000 450,000 450,000 450,000
cesionanos

3b. Mantenimiento cesionarios 07/03/201%
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Programado 2019

:
t

3
Unidaq de
medida
i
!

| ]

Meta 2019

122,305
168,543
1,364,372

379,076
1,828,591
49

51

48

18
149

11,932,129
Petrodleo y derivados :
ambqs 455
toneladas 71,133
54,718

Carga comercial

l— 6,741
Cruceros | 0
. arrlbms
Transbordadores . 0
Pasajeros de cruceros . 0
- personas
Pasajeros de transhordadores . 0

4. Metas movimiento

4. Metas de movi

Programado

31,305
46,175
342,572
94,700
494,533

40
2,911,500
113
17,781
13,678
1,847
0

0
0
0

iento portuario

Programado

29,000
46,175
309,300
59,800
410,200

2,872,500
110
17,784
13,680
1,847
0

0
0
0

Segundo

Programado

32,000
46,193
313,000
104,700
412,365

34
2,974,500
114
17,784
13,680
1,847
0

0
0
0

Cuarto

Programado Realizado

30,000
30,000
399,500
119,876
511,493

4
3,173,629
118
17,784
13,680
1,200
0

0
0
0

07/03/2019



COOLDINACION GENERAL DE
PUEATOS Y MARNA MRLCANTE

Carga general suelta
Contenerizada
Granel agricola
Granel mineral
Otros fluidos

Contenedores

Productividad en operacidn

Vehiculos

Carga general suelta

Carga general contenerizada
Granel agricola

Granel mineral

Otros fluidos

Contenedores

Productividad en muelle

Vehiculos

Cruceros

Ocupacién
de muelies

Turismo ndutico de cabotaje

S. Indicadores desarrollo

Unidad de

medida

THBO

CHBO
UHBO

THBM

CHBM
UHBM

Porcentaje

Porcentaje

5. Indicadores del desarrollo portuario

Cifra anual
2019

320
200
293
115
100
62
765
188
141
154
85
71

0%

0%

Programado 2019

Programado 2019

Programado

150
1,035
320
200
293
115
100
62
765
188
141
154
85
71

0%

Administracion Portuaria Integral de Tuxpan

Programado

150
1,035
320
200
293
115
100
62
765
188
141
154
85
7

0%

0%

Programado

150
1,035
320
200
293
115
100
62
765
188
141
154
85
71

0%

0%

Programado

150
1,035
320
200
293
115
100
62
765
188
141
154
85
71

0%

0%

Realizado

07/03/2019



Programado vs realizado

Realizado

Construccion de muelles

Construccion de areas de
almacenamiento

Dragado de construccion

Conservacion de muelles

Conservacion de areas de
almacenamiento

Conservacion de areas de
navegacion (dragado de
mantenimiento)

Accidentes por operacion de

atraque y desatraque

Costo por tonelada

Costo por empleado

Ingresos por nimero de
empleados

Ingresos por tonelada

6. Indicadores de eficiencia

Administracion Portuaria Integral de Tuxpan

Programado 2019
Programado 2019

6. Indicadores de eficiencia

Variable

Metros programados de construccion de muelle

Metros realizados de construccion de muelle

Metros cuadrados programados de construccion de dreas de almacenamiento
Metros cuadrados realizados de construccién de areas de almacenamiento
Metros cubicos programados de dragado de construccion

Metros cubicos realizados de dragado de construccion

Metros programados de mantenimiento de muelles

Metros realizados de mantenimiento de muelles

Metros cuadrados programados de mantenimiento de areas de almacenamiento
Metros cuadrados realizados de mantenimiento de areas de almacenamiento
Metros cubicos programados de dragado de mantenimiento

Metros cibicos realizados de dragado de mantenimiento

Total de operaciones portuarias de atraque y desatraque

Accidentes registrados

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total

Costos de operacién + gasto de administracién

Total de empleados

Costos de operacion + gasto de administracion

Total de empleados

Total de ingresos propios

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total

Total de ingresos propios

Trimestre

Segundo Tercer

0 0

0 0

0 0

128 150

4,656 3,000

0 0

149

2,028

1,172,022

07/03/2019



Administracion Portuaria Integral de Tuxpan N

Programado 2019

COORDINACION GEMERAL Dt

PUAKTOS T MARINA MERCANT: Programado 2019

6. Indicadores de eficiencia

- Trimestre :
il 3 : Muelle - . ~-

Primer Segundo Tercer Cuarto

Muelle fiscal tramo 1
Muelle fiscal tramo 2
Muelle de dragas API de Tuxpan
Muelle Celasa
Muelles Andino Terminales México
Muelle de Pesca
Muelle de Suministros Marinos
Muelle Pemex, Exploracion y Produccion
Estado fisico del muelle Muelle de Etileno API de Tuxpan
Muelle Terminales Maritimas Transunisa
Duque API de Tuxpan
Muelle Terminal Portuaria de Tuxpan
Muelle de Granelera Internacional de Tuxpam
Muelle Compafiia Terminal de Tuxpan

Muelle Operadora CICSA

Muelle Pemex Refinacién

Muelle Pemex Refinacion

Muelle Pemex Refinacion

Muelle Pemex Refinacion

Muelle Pemex Refinacion

Muelle Pemex Refinacion

6. Indicadores de eficiencia 07/03/2019
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LUXPAN Programado 2019

7. Presupuesto de la AP1
(pesos)

Ingresos por Infraestructura 173,060,820 42,635,442 40,487,929 43,258,607 46,678,842
Ingresos por Arrendamiento 0
Ingresos por Cesién Parcial de Derechos 61,875,780 22,645,153 12,576,508 14,077,611 12,576,508
Ingresos por Venta de Terrenos 0

Ingresos por Prestacion de Servicios a las Embarcaciones,

Servicios Generales y Maniobras (prestados por la APT) 50,405,303 8,391,059 8,356,119 16,827,025 16,831,100

osos ormoowas & 1] ool morod o el 0wl o a8
Ingresos por recuperacion de seguros 0

Tarifa de Seguridad 4,596,450 430,701 430,701 1,867,524 1,867,524

Otros Productos 1,440,000 360,000 360,000 360,000 360,000

Subsidios y transferencias del Gobierno Federal 0

Actualizaciones 0

(Descuentos o Tarifas Promocionales) 0

O S | T I I N I N s R
TOTAL COSTO DE OPERACION 282,097,442 30,990,609 55,835,847 52,987,309 142,283,677

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 8,300,411 2,052,907 1,856,630 1,914,148 2,476,726

oo ceoon ocomuabl 4] swan] asss]l ol rsom| o] mmanl ol wseml 0
PARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS 0

EXTRAORDINARIAS : 880,500 41,418,839 4,518,780 21,489,310 0 66,446,429
0

RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO

RESULTADD ANTES 0 158, 70, U8 e T T T R N T

Total de ISR, IETU, PTU 980,500 980,500
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